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Abstrakt: Prispevok sa venuje supervizii
a jej prinosu pre pracovnikov obcianskych
zdruZzeni pracujicich principmi Harm
Reduction na Slovensku. Zameriava sa na
teoretick¢é popisanie supervizie, Harm
Reduction a  poukazuje tak na
opodstatnenost’ supervizie pre odbornych
pracovnikov. Autor tému spracovava na
zéklade aktudlnych literdrnych zdrojov,
definuje superviziu a jej prinos, priblizuje
Harm Reduction a vymedzuje postavenie
odbornych  pracovnikov v obc¢ianskych
zdruZeniach vyuzivajucich Harm Reduction
na Slovensku.
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Abstract: The article is devoted to
supervision and its benefits for the staff of
civil society associations working on Harm
Reduction principles in Slovakia. It focuses
theoretical

on the description  of

supervision, Harm Reduction and thus
shows the relevance of supervision for
professional workers. The author elaborates
the topic on the basis of current literature
sources, defines supervision and its
benefits, introduces Harm Reduction and
defines the position of professional workers
in civil associations using Harm Reduction
in Slovakia.
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., Ludska pomoc v nudzi neobohacuje len
toho,

kto ju dostava, ale aj toho, kto ju

¢

poskytuje.

Vaclav Havel

Uvod

V tomto prispevku sa zaoberame
superviziou a jej prinosom pre odbornych

pracovnikov pracujucich v obcianskych
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zdruzeniach, ktoré vyuZzivaji principy
Harm Reduction na Slovensku. Superviziu
chapeme ako opakujico sa pouzivany
nastroj, ktory ma ciel zvySit Tl'udsky
a profesionalny potencidl.

Cielom prispevku je teoreticky
popisat’ superviziu, Harm Reduction a
poukazat’ tak na opodstatnenost’ supervizie
pre odbornych pracovnikov v zariadeniach
pracujucich principmi Harm Reduction.

Verejnd mienka o pristupe Harm
Reduction je r6znorod4, aj napriek tomu, Ze
sa zcasového hladiska uz davnejsie
dospelo k jasnému zaveru, zZe znizovanie
Skod je eticky spravne a malo by byt
neoddelitelnym  aspektom  néarodného
systému zdravotnej starostlivosti na boj
proti drogovej krize. V ramci ndsho Gizemia
si dostupné tri obCianske zdruzenia, ktoré
aktivne pracuju s injekénymi uZivatel'mi
drog s vyuzitim principov Harm Reduction.
V tychto organizacii sa organizujl
Specifické programy, ktorych ulohou je
znizovat Skody, konkrétne v Bratislave
alebo  Bratislavskom  kraji  a taktiez
s d’alSimi mestami z&padného Slovenska,
v Trnave, Nitre a Seredi. Tieto organizacie
su Specifické svojou akreditaciou, ktoru
ziskali z Ministerstva prace, socidlnych
veci arodiny. Taktiez existuju aj
zdravotnicke zariadenia, ako napriklad

Centrum pre liecbu drogovych zavislosti,

ktoré sa nachadza v Bratislave a vo svojom
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profile vsuacasnej dobe ponuka dva
nizkoprahové programy, ktoré funguju
v oblasti vymeny injekénych striekaciek
a ihiel. V Bratislave mdézeme najst’ d’alSie
dve organizacie ato obCianske zdruzenie
Prima aobcianske zdruzenie Odyseus,
ktor¢ su schopné pokryt cely kraj.
Organizacia STORM vo pokryva cely
Nitriansky a Trnavsky kraj, Cize taktiez
zapadné Slovensko, konkrétne ide o mesta
Trnava, Sered’ a taktiez v Nitre.

V nasledujtce;j Casti stru¢ne
charakterizujeme  organizacie,  ktoré
pdsobia na nasom uzemi.

OZ Prima (2023) patri medzi
obcianske zdruzenia v Bratislavskom kraji,
aposkytuje svoj program Mobiln¢ho
streetworku. Zriad’ovatel'om tejto inStitiicie
a celkovo programu Mobilny streetwork,
Kacko a PRIMAplust+ je zdruZenie OZ
Prima so sidlom v Bratislave. Aktivity
programu su cielené na terénnu socialnu
préacu a taktieZ sa sustredi na vykon ¢innosti
so skrytou komunitou, ktora aktivne uziva
injekéné drogy, na osoby, ktoré si zavislé
od alkoholu alebo inych psychotropnych
latok, na osoby pracujuce v sexbiznise
alebo osoby bez domova v ramci
Bratislavského kraja. Program si svoj vznik
datuje v roku 1999, kde vznikol ako stucast’
pilotného testovacieho projektu,
vtedajSieho stacionarneho streetworku, o

definovalo, Ze bol stabilny, ¢o sa tykalo
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miesta a bolo toto miesto typické svojou
neutralnostou pre rozli¢né ciel'ové skupiny
Harm Reduction a aj pre jeho pracovnikov.
Mobilny streetwork poskytuje réznorodé
sluzby, ako napr. poskytovanie injekénych
striekaciek, poskytovanie materialu, ktory
je potrebny na minimalizaciu rizik,
neinvazivne zdravotné oSetrenie
zakladného druhu, kontaktnd praca,
informacny servis, motiva¢né rozhovory,
socialna asistencia a poradenstvo,
poskytovanie testovania na urcité krvou
prenosné ochorenia a infekcie, poskytnutie
telefonneho zariadenia. Podl'a oficidlnych
informécii ma OZ Prima 11 kmenovych
Zamestnancov.

Zdruzenie STORM (2023) ma vo
svojej rézii program KROK VPRED, ktory
sa realizuje vramci krajov Trnavského
a Nitrianskeho kraja. Taktiez je zdruzenie
STORM a; zriadovatelom programu
KROK VPRED. Co sa tyka sluZieb, tak
svoje posobenie majii najmd v rozsahu,
ktory ovplyviiuje drogovll tematiku a to na
roznych turovniach, Specificky primarnej,
sekunddrnej aaj terciarnej prevencie.
Program KROK VPRED ma za ciel a svoje
hlavné poslanie najmd kontaktovat
injekénych uzivatelov drog, ktori drogy
uzivaju aktivne a taktiez patria medzi jeho
cielova  skupinu  osoby  pracujice
v sexbiznise. Cinnosti programu KROK

VPRED sa vykonavaju v prirodzenom
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prostredi klienta. ZdruZenie sa venuje aj
inym programom, ako napr. CIRKUS,
ECHO, ZONA, STEREO. Odborni
pracovnici Zdruzenia STORM vykonavaju
terénnu socialnu pracu aje ich 6. Prave
¢innostami terénnej socidlnej prace sa
snhazia 0 minimalizaciu socialnych,
zdravotnych a aj pradvnych rizik, ktoré st
spojené s drogovou problematikou
u injekénych uzivatelov drog. Zdruzenie
STORM teda patri medzi akreditovanu
organizéciu, ktoru akredituje Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky, ako organizaciu, ktora vo svojej
¢innosti, okrem iného, vykondva aj terénnu
socialnu pracu s injekénymi uZivateI'mi
drog ataktiez s osobami, ktoré pracuju
v sexbiznise. Cieli sa, ako sme spominali
najmi na tri mestd a teda svoju pdsobnost’
ohranicuje na dva slovenské kraje.
Menovite ide ooblasti Nitry, Serede
a Trnavy.

OZ Odyseus (2023) ma vo svojej
kompetencii program Chran sa sam, pri¢om
tento program sa vykonava v ramci
Bratislavského kraja. Obcianske zdruzenie
Odyseus Vv Bratislave je zriad'ovatelom
programu Chran sa sdm aco sa tyka
historie, patri medzi najstarSie a aj v tomto
¢ase viiom odborni pracovnici poskytuju
sluzby Harm Reduction priamo na uliciach

v Bratislave. Program vznikol v roku 1997

so zamerom aby ochranil prava a zdravie
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I'udi z komunit, ktoré st ohrozené a taktiez
mal za zdmer vytvorit’ bezpecné prostredie
pre verejnost. Podla analyzy Institatu
finan¢nej politiky je program Chran sa sdm
Z pohl'adu nakladovosti velmi efektivny
a Vv ramci znizovania prevazne zdravotnych
komplikacii je mimoriadne preukazatelne
funkény (napriklad hepatitida typu C).
V ramci OZ Odyseus sa pre injekénych
uzivatelov drog poskytuji nasledovné

sluzby: vymenny program injekénych

strickaiek ~ vratane  ich  naslednej
distribucie, vydavanie materialu
zdravotnickeho charakteru, vratane
prezervativov,  publikovanie  ¢asopisu

INTOXI, vratane roznych dalSich a inych
edukativnych materidlov, webové sidlo
s rozcestnikom,  vzajomné  vypocutie
a konzultovanie o drogach a problematike
zavislosti alebo pohlavne prenosnych
ochoreni a 0 moZnostiach bezpec¢nejSieho
pohlavného styku, krizova intervencia
V moznostiach timrtia blizkej osoby, taktiez
voblasti  agresie  alebo v pripade
predavkovania sa a inych, psychosocialnej
poradenstvo na roznych urovniach,
distribuovanie roztokov, moznosti
testovania na krvou alebo pohlavne
prenosnych ochoreni (napriklad na HIV
alebo syfilis ¢i hepatitidu), depistaz
a mapovanie drogovej situdcie,
sprevadzanie a redistribucia klienta. OZ

Odyseus ma& vo svojej ponuke taktiez
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program Centrum K2, ktory sa koncentruje
na priamy kontakt s komunitou v ramci
Bratislavského  kraja. Tento  projekt
a program zaroven je z ¢asového hl'adiska
relativne mlady, vznikol v roku 2017 a bol
akymsi zaviSenim dlhoro¢nej aktivnej
¢innosti OZ Odyseus a jeho pohladu do
budticnosti pontkat’ svoje sluzby aj mimo
priestorov  verejného priestranstva a to
prave v prostredi, kde bude prevladat’
bezpecie a zaroven dotknuta komunita bude
mat’ tento priestor stale na blizku. Podl'a
oficidlnych informécii ma OZ Odyseus 14
kmenovych zamestnancov a k marcu 2023

12 dobrovolnikov.

Supervizia na Slovensku

Vyvin supervizie mozeme sledovat’
v ramci zakona NR SR ¢. 305/2005 Z.z. o
socialnopravnej ochrane deti a socidlnej
kuratele a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov. V st¢asnej dobe ju uvedeny zakon
definuje sucasne s akreditaciou zariadent,
ktor¢  poskytuji  sluzby v oblasti
socidlnopravnej ochrane deti a socialnej
kuratele, a konkrétne vymedzuje pisomne
vypracovany program supervizie a jej
spdsob zabezpecovania programu
supervizie vykonavanych opatreni, na ktoré
ziada akreditaciu (Zdkon NR SR ¢.
305/2005 Z.z. § 73). V stcasnosti zakon NR
SR ¢. 448/2008 Z.z. 0 socialnych sluzbach

a0 zmene a doplneni Zakona ¢. 455/1991
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Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni
neskorSich predpisov, § 9 ktory uvadza:
,,Poskytovatel’ socidlnej sluzby je povinny
na ucel zvysenia odbornej trovne a kvality
poskytovanej socialnej sluzby vypracovat a
uskuto¢novat’ program supervizie.*
Supervizora zakon vymedzuje ako fyzicka
osobu, ,ktora splnila podmienku na
vysokoskolské vzdelanie prvého stupna
alebo druhého stupna v akreditovanom
Studijnom

programe zZameranom na

socidlnu  pracu, socialne sluzby a

poradenstvo, socialnu pedagogiku,

Specialnu pedagogiku, lieCebnu
pedagogiku, psycholdgiu alebo uznany
doklad o takom vysokoskolskom vzdelani
vydany zahrani¢hou vysokou S§kolou a
absolvovala odbornu akreditovanu pripravu
supervizora v oblasti socialnej prace alebo
poradenskej prace v rozsahu najmenej 240
hodin.“ (Zakon NR SR ¢. 448/2008 Z.z., §9
).

Slovenské obcianske zdruzenie
Asociacia  supervizorov a socidlnych
poradcov vymedzuje Superviziu ako
kontinualneho

,,metodu rozvoja

profesionadlnych sposobilosti
pomahajuceho  odbornika za  pomoci
kvalifikovaného supervizora. Supervizia
vytvara organizovanu prileZitost k reflexii
aktudlnych pracovnych tém a je jednou z
najefektivnejsich metod profesiondlneho

rastu. Supervizia je nastrojom pre
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optimalizovanie a verifikovanie spravnosti
postupov pri praci s klientom, pomaha
rozsirovat alternativne postupy a sluzi
rovhako ako ucinna prevencia syndromu
vyhorenia. Vyuziva postupy, pri ktorych
Jednotlivci, timy, skupiny a organizdcie
pracuju na rieseni problémov pritomnych v

profesiondlnych situdciach* (ASSP, 2023).

Harm Reduction na Slovensku

Uvodom je potrebné definovat
termin Harm Reduction. Tento pojem
vychadza z anglickych pojmov ,,harm®, ¢o
v preklade znamend ujma / $koda a slovo
,reduction®, ¢0 znamena znizovat Skody.
Teoria nedisponuje jednou ustalenou
definiciou Harm Reduction, ale prierezom
roznych, prevazne zahrani¢nych autorov
ich najdeme mnoho, ktoré sa sice vhodne
dopifaju, ale netvoria jednotni bazu
poznania.

Newcombe (1992) zadefinoval
jednu  zuplne inovativnych aprvych
vymedzeni terminu Harm Reduction, kde
poukazuje, ze pod tymto pojmom sa chapu
socialne politiky, ktoré uprednostituju ciele
smerujuce  k zniZovaniu  negativnych
dopadov uzivania ndvykovych latok. Harm
Reduction tak v tejto definicii predstavuje
svoju podstatu ako hlavného aktéra
v abstinenénej drogovej politike. Skody,
ktoré sa pachaji rozdeluje na rozlicné

urovne, ¢iuz individualne, komunitné alebo
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spolocenské a cieli sa aj na roznu typologiu
$kod, ato od zdravotnych, cez socialne az
konciac ekonomickymi Skodami.

Medzi iné terminologické
vymedzenia patri definicia od Heathera
(1993) ktora vytvara skutocnost’, ze jedinec
bude uzivat’ drogy bez ohl'adu na to, ze sa
nachddza prédve v programe zniZovania
skod, pretoze vo svojej podstate predstavuje
taka stratégiu, ktora je vplyvajica na
priame znizenie $kod z dovodu UZivania
drog ato bez nutnosti zmeny mnozstva
drogy. LCudia Vv spolo¢nosti vzdy bojovali s
navykovymi latkami auréite Snimi aj
bojovat’ budl, aprave preto je zasadné
sustredit’ sa na minimalizaciu rizik a Skod
spojenych s uzivanim drog, nie na samotnt
drogu.

Watson (1991) pridava dolezZitost
kultirnych  a spoloéenskych  vplyvov
Vv ramci pristupu Harm Reduction. Tvrdi, Ze
Harm Reduction je najméd prakticka
stratégia  a filozoficky smer, ktorého
zaverom je Co najbezpecnejSie prostredie.
Vcelku to so sebou nesie pripravu
spravnych informacii, vzdelavania,
zdrojov, moznosti a rozvoja postoja zmien
Vtakom  vyzname, aby  uZivanie
navykovych latok malo ¢o najmensi efekt
na vSetkych uzivatel'ov navykovych latok,
atym padom aj na kultaru a komunitu,
v ktorej sa uzivatel alebo uzivatelia

nachadzaju.
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V teoretickych vychodiskach patri
medzi najaktudlnejSie teorie definicia
International Harm Reduction Association,
tzv. IHRA (2022). Tomuto vymedzeniu je
mozné komplexne rozumiet’ ako stanovisku
Medzinarodnej  asocidcie pre Harm
Reduction. Asociacia chape pod pojmom
Harm Reduction také programy, koncepcie
a ¢innosti, ktoré sa pretavujii K znizovaniu
Skod v oblasti zdravotnych, socialnych
a ekonomickych efektov uzivania
psychoaktivnych latok legalneho alebo
nelegéalneho podténu bez toho, aby nutne

dochédzalo k minimalizacii ich mnozstva.

Pracovnici v ob¢ianskych zdruZeniach
vyuzivajucich principy Harm Reduction
na Slovensku

Pracovnici  pracujuci principmi
Harm Reduction predstavuji  odborny
multidisciplindrny tim. Cielom je vytvorit’
Vv zariadeni alebo inStitucii
najprirodzenejSie prostredie, v ktorom sa
klienti, uzivatelia drog budu citit’ bezpecne,
prijato  anebudi  bojovat’
akéhokol'vek

s pocitmi
diskriminovania ¢i
odsudzovania. Takéto prostredie je pre
klientov pristupu Harm Reduction vel'mi
dolezité, je pre nich cenné, Zze sa citia
skuto¢ne prijato anajmi necitia tlak zo
strany organizacie, ale naopak vnimaja
nizkoprahové zariadenie za priestor, kde

maju moznost’ slobodne vyuzivat ponukané
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podklade

komunikacie a pomoci.

sluzby na priatel’skej
Pracovnici,
ktori vykonavaju ¢innost’ v rdmci principov
Harm Reduction st zaockovani proti
hepatitidam typu AaB atiez pred
nastipenim sa museli podrobit’ Specifickym
tréningov pre profesiu (Manual Zdruzenia
STORM, 2010).

Nizkoprahové centra st
prisposobené¢ pre klientov, ktori su
uzivatelia drog. Tieto centrd sa zvycajne
nazyvaju aj kontaktné centra, kde sa sluzby
koncentruju na rozne skupiny uzivatelov.
Je bezné, ze klienti terapiu podstapit’
nechcu, alebo nemdzu. V nizkoprahovych
centrach, resp. kontaktnych centrach st
odborni pracovnici zacleneni do roéznych
pracovnych roli. Mo6Zeme Ssa stretnut’
s odbornikmi  Z poméhajicich  profesii,
konkrétne socialni pracovnici,
psycholdgovia, Specidlni  pedagodgovia,
zdravotnici alebo lekari (S¢asny, 2012).

Podl'a S¢asného (2012) zékladnou
oblastou, v ktorej sa socidlny pracovnik
realizuje v Harm Reduction je socialne
poradenstvo. Socidlne poradenstvo sa
V prostredi nizkoprahového centra
vykonava cez rozhovor, ktorého cielom je
vyhodnotit’  situaciu, navrhnat' radu,
informuje klienta a pontika priame alebo
rieSenia, ktoré

nepriame smeruju

k minimalizacii  alebo  kompletnému

odstraneniu vaznych klientovych situdcii.
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V ramci tohto poradenstva rieSime aktualne
situacie a problémy klienta a podporujeme
tak zvySovanie kompetencii klienta, aby bol
schopny postupne podobné a dalSie
problémy riedit svojpomocne. Casto sa
socialny pracovnik v procese socialneho
poradenstva  stretava s debatou 0
zdravotnych problémoch klienta, ¢asto st to
pritomné infekéné ochorenia  alebo
dosledky wuzivania drog, abscesy a iné,
okrem toho klient prichddza s rozliénymi
pravnymi problémami a vyzvami, ktoré ho
ovplyviiuju v tejto oblasti, taktiez rieSi
socialne problémy v oblasti rodinnych
alebo  osobnych  situdcii.  Socialne
poradenstvo Vtomto prostredi zavislosti
a patologického spravania socialny
pracovnik nedava iba zavislym alebo
uzivatelom, ale taktiez rodine, blizkym
a priatelom. Zaroven ide o poradenstvo pri
zvladani naro¢nych krizovych problémov,
ohl'adom zakladnych typologii zavislosti,

moznosti terapie, sprostredkovani terapie.

Prinos supervizie v Harm Reduction
Stanicek (2007) vysvetl'uje fakt, ze
odborni pracovnici mdézu byt vystaveni
réznorodym a najmi naroénym situaciam,
a podl'a neho prave takymto situadciam sa da
predist’ vd’aka komunikacii S odbornikmi
a taktiez pravidelnou superviziou, ktoru
moézu  pracovnici Harm  Reduction

absolvovat. Pradve supervizia moZe
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poukazovat’ na nevhodné formy spravania
sa pracovnika a taktiez moéze pomoOct
eliminovat’ ich na UpIlné minimum. Takéto
preslapy Castokrat mozu viest’
k bytostnému ohrozeniu klienta alebo
k zhorsSeniu jeho situacie. Existuju rozli¢né
formy nebezpeCenstva, ktoré mdbzu
vychadzat z vykonu prace s 'ud'mi, ktori st
uzivatelia drog, ked’ze socialny pracovnik
sa pohybuje v oblasti s potencionalnym
nebezpecenstvom drogovej scény, ato
Castokrat aj tej utajenej. V neposlednom
rade, ato najmd v pripadoch kedy sa
pracovnik ~ Harm  Reduction  ocitd
V hrani¢nych situdciach a nedari sa mu ich
uspeSne zvladat, odporucame vyuzitie
pomoci supervizora, s ktorym modze
pracovnik Harm Reduction zrekapitulovat’
zvolené kroky a stratégie a ziskat novy
pohl'ad amozZnosti rieSenia podobnych
situacii v buducnosti.

Vyskum Strikeho a kol. (2004)
skima vyzvy spojené s vymedzenim hranic
medzi pracovnikmi a uZivatelmi drog.
Ukazuje sa, Ze prave vyuzitie supervizie
prinaSa mnozstvo benefitov V podobnych
situdcidch. Vyskum konkrétne skima
viaceré a vzajomne suvisiace faktory, ktoré
rozS§iruju osvetovu pracu pri programoch
vymene ihiel a programoch znizovania S§kod
nad rédmec jej oficidlneho rozsahu.
Pomocou polostruktarovanych rozhovorov

sa skamalo 59 pracovnikov v 15
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programoch v kanadskom Ontériu a polozili
im otazky viazuce Kich prevadzkovych
politikam a rutiny. Cast odbornych
pracovnikov terénnej vymeny injekénych
striekaciek a ihiel si ¢asom vytvori presne
definovany zmysel pre cinnosti, ktoré
povazuju za konzistentné s cielom
znizovania 8§koéd, a taktiez pre typy
spravania, ktoré povazuju za prijatelné a z
ich strany profesionalne. Pracovnici podla
tohto vyskumu konceptualizuju svoje ulohy
tak, aby zahfnali vzdelavanie a podporu, ale
zdréhaju sa zaviest’ pevnu definiciu svojich
uloh. Pragmaticky a pokorny postoj v
kombinéacii so silnym presvedcenim o
socialnej  spravodlivosti  povzbudzuje
pracovnikov k hladaniu neformalnych
rieSeni na uspokojenie potrieb klientov,
ktoré  presahuji ramec  vytvoreného
programu. V dosledku toho sa stdva normou
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u pracovnikov robit’ “nieCo navySe” pre
svojich klientov. Toto dodato¢né usilie je
neformalnym, ale Ccasto pravidelnym
roz$irenim doplnkovych sluzieb Harm
Reduction. Vytvaranie flexibilnych hranic
poskytuje prilezitosti na uspokojenie
mnohych potrieb klientov a neocakévanych
situdcii; robenie nieCoho navySe vSak
zatazuje zdroje. MenSina pracovnikov
stiera hranice medzi sukromnym a
pracovnym zivotom. Okrem toho rozne

osobné, spolocenské a socidlno-politické

sily podnecuja terénnych pracovnikov, aby
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neustale nanovo vymedzovali hranice
svojich tloh a doplnkovych sluzieb, ktoré
poskytuju. Nezavislost’, oddanost’ klientom,
diskrétnost’, nedostatok usmerneni a sektor
zdravotnickych a socialnych sluzieb, ktory
nereaguje na potreby uzivatelov drog,
vytvaraju prostredie, v ktorom moZzu terénni
pracovnici rozsirovat’ hranice svojich tloh a
programov s malymi obmedzeniami zo
strany ich nadriadenych. Podl'a tohto
vyskumu je zaujimavy fakt, Ze pracovnici
terénnej pomoci uzivatel'om drog sa Casto
citia povinni riesit’ §iroku Skalu potrieb ich
klientov, pretoze ini to nedokézali. Takéto
aaj podobné situacie sa tak stavaju
dolezitymi témami superviznych stretnuti,
na ktorych maju pracovnici moznost’ tieto

dilemy vyriesit.

Zaver
V tomto prispevku sme sa zaoberali

superviziou a jej prinosom pre odbornych
pracovnikov pracujucich v obcianskych
zdruZeniach, ktoré vyuzivaji principy
Harm Reduction na Slovensku. Na nasom
Uzemi poOsobia tri organizacie, ktoré sa
aktivne venuju tejto téme. Supervizia ma
jednozna¢ny prinos pre pracovnikov
obCianskych  zdruZzeni  vyuZivajlcich
principy Harm Reduction. Prinos supervizie
vidime najmé v poukazovani na nevhodné
formy spravania sa pracovnika atiez
V moznostiach vytvarania organizovanych

prilezitosti ~ k  reflexii  aktudlnych
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pracovnych tém, ¢o sa stava jednou z
najefektivnejSich metdéd profesiondlneho
rastu pracovnikov. V prispevku bola
teoreticky definovana supervizia, Harm
Reduction, organizacie, ktoré vyuzivaju
principy Harm Reduction a taktiez odborni
pracovnici. Obohatenim prispevku je
vyskum  zaoberajici sa  hrani¢nymi
situdciami medzi odbornymi pracovnikmi
auzivateI'mi drog, ktory mohol priniest’
zaujimavy pohlad na vyuzitie supervizie.
Tematike supervizie je Sirokou oblastou,
ktord ako sa ukazuje, je viac nez potrebna

pre spolocnost’.
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