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Abstrakt: Cirkev ma ocakavania od svojich
sluZzobnikov. Maju ich aj veriaci. Akl podporu
im v tom vSak cirkev ponuka? Nenechava ich
v tom vSetkom ,,utopit’ sa“? Tato otazka je o to
vaznej$ia, o ¢o viac dnes vnimame aj mnohé
cirkevné Skandaly a chyby, ¢i odcudzenie sa
cirkvi. Rastu ocakévania, menia sa generacie
aich potreby. Meni sa cely svet aovela
rychlejSie a razantnejSie ako kedysi. Je preto
naro¢né — viac ako inokedy — reagovat’ na tieto
,hovinky*“. Snahou tohto prispevku je ukazat,
7ze jednym zrieSeni je rozSirit sluzbu
sprevadzania o0 pastoralnu superviziu.
Duchovné rozliSovanie, pritomné v Cirkvi od
pociatku, ma pritom stale svoje nezastupitel'né
miesto. Pastordlna supervizia vSak pokryva
oblast’, kde aj kvalitni duchovni vodcovia m6zu
tapat’ a byt neschopni poskytnut dostatoc¢nu

podporu. V prispevku sa zaroven medzi

riadkami kladie aj provoka¢na otazka, ¢i by
pastoralna supervizia nemala byt povinnou pre
sluzobnikov cirkvi, podobne ako je to pre

pracovnikov v socidlnych sluzbach.

KPuacové slova: pastoracné vyzvy, pastoralna

supervizia, sluzobnici cirkvi, sprevaddzanie

Abstract: The Church has expectations from
its servants. Believers also have them. But what
kind of support does the church offer in this?
Doesn't it leave them "drowning" in it all? This
question is all the more serious, the more we
perceive today many church scandals and
errors, or alienation from the church.
Expectations are growing, generations and their
needs are changing. The whole world is

changing, and much faster and more forcefully
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than before. It is therefore difficult - more than
ever - to react to these "news". The aim of this
paper is to show that one of the solutions is to
extend the ministry of accompaniment with
pastoral supervision. Spiritual discernment,
present in the Church since the beginning, still
has its irreplaceable place. However, pastoral
supervision covers an area where even quality
spiritual leaders can falter and be unable to
provide sufficient support. At the same time,
the contribution also poses a provocative
question, whether pastoral supervision should
not be mandatory for church servants, similar to

the way it is for workers in social services.

Key words: pastoral challenges, pastoral

supervision, church servants, guidance

Uvod

Uz je to niekol’ko rokov, ¢o bezal v kinach
film od talianskeho producenta Nanniho
Moretti pod nazvom Habemus papam.
Hlavnym dejom je vel'mi vyhrotend situcia.
Vo velkom napiti si konklave zvoli nového
papeza. Potom ako vystupi biely dym, sa na
vatikdnskom ndmesti 0zve zname ‘“Habemus
papam”. Hned’ nato sa ma na balkéne pred
davom l'udi 1iteleviznymi kamerami objavit
novozvoleny papez. Ale ten si to v posledne;j

chvili rozmysli a chyti paniku. “Nedokézem
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to,” povie zmrazenym kardinalom a zatvori sa
do svojej izby. Ceremonidlni knazi odstipia a
vSade vladne neistota. V. momente zufalstva
potajme =zavolaju na pomoc uznavané¢ho
psychoanalytika. Ten sa pocas
psychoterapeutického sedenia v pritomnosti
kardinalov snazi, ale nedokaze odhalit’ ni¢, ¢o
by vysvetl'ovalo depresiu a bezmocnost’, ktora
nového pontifika suzuje. VSetky tieto snahy
nakoniec vedu papeza kuteku atri dni sa
potuluje Rimom prezleCeny za obycajného
laika ahlada strateny pokoj. Namiesto
oc¢akavani vo Vatikane ho za brdnami caka
mnoho spontdnneho dobra a ochoty pomahat’.
Drama prezivania Morettiho papeza sa konci
tym, ze predstupuje pred zastupy ludi na
Néamesti Sv. Petra a oznamuje svoje odstlpenie.

Hoci je to len filmovy pribeh, predsa
odzrkadl'uje Vv realite Ccastokrat neviditelny
avobec nie ojedinely vnutorny zapas tych,
ktorym je zverend tloha vodcu a ktory musia na
seba vziat’ prislusni zodpovednost’. V tomto
prispevku sa sustredime na tych z nich, ktori
pracuju v prostredi cirkvi, na poli pastoracnom
— knazi, pastori, aktivni laici dobrovolnici,
animatori,  pastoratni  asistenti, veduci
spolocenstiev, ... Pozornost’ sustredime nie na
rovinu ich osobného zapasu so svojou vlastnou
nehodnost'ou, lebo to je téma vhodnejSia pre
duchovné sprevadzanie, ato nie je obsahom
tohto prispevku. Zameriame sa na rovinu
zépasu s potrebami a ocakavaniami, ktoré¢ ma

cirkev (predstaveni i laici), ale aj oni sami od
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seba, aby sluzba ,,sluzobnikov cirkvi bola
uprostred dnesného sveta autenticka, efektivna
a prinosnd. V realite zivota sa sice obidve
roviny navzajom ovplyviiuju, avSak pre potreby
tohto prispevku sa ich pokusime ,,akademicky*

oddelit’.

Realita sluzby sluzobnikov cirkvi

Pastoracnd oblast’ nielenze zahfnia Siroké
spektrum roznych aspektov zivota cirkvi, od
evanjelizdcie (prvotné ohlasovanie viery) cez
katechézu (vyucovanie v pravdach viery) az po
charitu (socidlnu sluzbu nidznym), no zéroven
ma svoje Specifikd aj vzhladom na rdzne
kategorie I'udi, v snahe reagovat’ na ich osobité
potreby (deti, mladez, rodiny, seniori,
pracujuci, slobodni, ...).

Casto sa k tomu pripajaji aj d’alsie vyzvy:
byt’ kitazom alebo pastorom je mnohokrat sélo
pozicia (ziadni priami spolupracovnici), prace
je viac nez sa da zvladnut, mnoho l'udi sa
k cirkvi obracia chrbtom, naboZenstvo je
vytlaané stale viac na okraj spolocnosti, ...
Osobitnou vyzvou je redlna kompetencna
pripravenost’ kiiazov ¢i pastorov, ale aj laickych
spolupracovnikov, na konkrétne potreby danej
sluzby: riadenie farnosti, spolocenstva ¢i zboru,
spravovanie majetku, pastoratné planovanie,
komunikacia s veriacimi, hodnotové konflikty,
projektové riadenie, delegovanie
zodpovednosti a tloh, vytvaranie pastoracnych

timov a koordinovanie ich ¢innosti, vedenie

malych skupin, facilitacia stretnuti, ...
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Uprostred tohto vSetkého je pritom dolezité,
aby ti, Co sluzia v cirkvi, ziskali doveru inych a
aby ich slova a zivoty zostali autentické.
,»Mame hrozu z toho, ze by sa nasa profesia
stala len vykonavanim povinnosti, alebo Ze by
sme museli nosit’ masky, ktoré nemaju ni¢
spolo¢né s tym, kto vlastne sme,” vyjadruje
situdciu evanjelicky biskup Dr. Tamas Fabiny
(Tamas, 2012).

Zaroven zijeme v dobe, ktora je oznacovana
sociologmi za ,tekutd dobu,” pretoze je bez
zachytnych bodov, bez pevnych vzt'ahov. Toto
oznacenie sa pripisuje pol'skému profesorovi
sociologie Zygmuntovi Baumanovi. ,Nasa
doba si vyslazila charakteristiku ,tekuta‘,
pretoze jej Crty st chaos, ambivalencia,
neistota, nahodilost’ a neustala zmena pravidiel.
Je ako rieka, ktorej prud presiel z pokoja a
plynulosti do fazy pereji a vodnych virov...*
(Bauman, 2020). Tekutost’, ¢i uz chceme alebo
nie, sa stala nendpadne sucast'ou Zivotov, ¢i uz
sa jedna o tekutost osobnych vztahov,
pracovnych vzt'ahov, vierovyznania,
svetonazoru ¢i sexualnej orientacie. A rovnako
ako iné oblasti zivota, poznacila vyrazne aj
oblast’ pastoracie, zivota a pdsobenia cirkvi,
kde prinaSa nové vyzvy astaré osvedcené
odpovede uz nefunguju.

Celiac tomuto vietkému je preto jednou zo
zakladnych tém ,novej etapy evanjelizicie®
(Evangelii gaudium 287), ktorti ma dnes Cirkev
podporovat’, pastoratné obratenie, aby sa

krestanské spolocCenstvd stavali Coraz viac
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pulzujicimi centrami stretnutia s Kristom.
Musia preto nadobudnut zretelni misijnt
rozhodnost’, ,,schopnu vsetko premenit’ tak, aby
sa zvyky, §tyly, hodiny, jazyk a vSetky cirkevné

Struktary stali vhodnymi prostriedkami na

evanjelizdciu sucasného sveta — viac nez
prostriedkami ~ sebazachovy“.  (Evangelii
gaudium 27)

,Nebudem zveli¢ovat’, ked’ poviem, ze v
tejto dobe musia nasi duchovni celit' zlozitym
problémovym situaciam, ktoré tu doteraz
neboli. Ddsledkom tejto reality je Zivotny Styl
poznaCeny pretazenim a redlne ohrozeny
syndromom vyhorenia. Z tohto doévodu je pre
cirkev vel'kou prioritou  poskytovat
profesiondlnu a duchovne zalozenu pastoralnu
starostlivost a  superviziu pre svojich
duchovnych.* (Tamas, 2012)

Ved postavenie tych, ktori st v cirkvi
zapojeni do napinania jej poslania starostlivosti
0 duse, mozno bez zveliCovania prirovnat’
k obrazu, ktory uvadza Ken Nydam vo svojom
¢lanku ,,Do Pastors Need Professional
Supervision?*:

Predstavte si vojnovu scénu, v ktorej musi
byt skupina zranenych vojakov prevezena
kriZzom-kraZzom cez mile minovych poli, aby sa
dostali do nemocnice. A vy, ako porucik, ste
boli povereni, aby ste ich tam dostali. Najprv sa
trasiete pri predstave, aké t'azké bude dostat’ sa
do nemocnice bez obeti skrytych naSl'apnych
min, ktoré vam lezia v ceste. TieZ sa bojite, Ze

sa stratite, pretoze ste tito krajinu este nikdy

Socialno-zdravotnicke spektrum
Social Health Spectrum

nepresli. Ale potom, k vasej velkej ulave,
skaseny vojak, ktory presiel tymto terénom
mnohokrdt a ktory dokonca vie, ako
lokalizovat a odzbrojit naslapné miny,
privedie dobrovolnikov, ktori vas povedi na
tejto nebezpecnej ceste. Zrazu vasa nadej vyleti
do neba a svoje ,,pochodové rozkazy* plnite s
ovela vacsim ocakdvanim tUspechu. Aky
darcek! Aké je pozehnanie mat’ takuto pomoc!

Nie je pastor alebo knaz alebo pastoracny
asistent, animator ¢i veduci spolocenstva na
podobnej nebezpecnej misii, ked’ vedie svojich
zverencov na miesto uzdravenia, kde v nich a
na nich posobi evanjeliova milost? Aj jeho
cesta je nabita nasl'apnymi minami, ktoré mozu
,rozsekat* mnohé duse, ak nie su objavené
a ked’ sa s nimi nezaobchadza jemne a mudro.
Takze, aky vd’acny a uvol'neny by sa mal citit’,
ked sa mu niekto, kto ma skusenosti v
manipulacii s nasl'apnymi minami, ponukne, Ze
mu pomdze zneSkodnit’ vSetky vybusné
situacie. Ako porucik vo vysSie spominanom
pribehu. Tak preco nedat’ sluzobnikom cirkvi
solidne sprevadzanie, (najma v prvych rokoch
sluzby) aby mali Zivotnu liniu mudrosti a
vedenia, ktora ich aich farnosti, zbory ¢i
spoloCenstva prevedie cez toto minové pole
sluzby bez ujmy? (Nydam, 2014)

Ano, viac neZ kedykol'vek predtym dnes
potrebujeme muzov a zeny, ktori vd’aka svojej
sktisenosti sprevadzania vedia, ako napredovat’;
s dorazom na rozvahu, schopnost chépat,

umenie ¢akat' a ochotu pocuvat’ Ducha, aby
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sme spolocne ochranili ovce, ktoré ndm boli
zverené, od vlkov snaziacich sa rozdelit’ stado.

(porov. Evangelii Gaudium 171)
Sprevadzanie

Pojem sprevadzaniec — com-panio —
vyjadruje Cloveka, ktory sa deli o svoj chlieb.
Vo vsSeobecnosti chdpeme sprevadzanie ako
docasnu a systematicku pomoc, ktoru skiisena
a zrela osoba pontuka inej osobe a zdiel'a s niou
urcity usek cesty a zivota, aby sa sprevadzana
osoba mohla lepSie spoznat a slobodne
a zodpovedne rozhodnit’ o svojej budicnosti.
(Cencini, 1997) Pojem teda odkazuje na
klasicku predstavu zivota ako cesty a chape
Pudsky vztah ako spolu-cestovanie putnikov,
ktori zdiel'aju svoje namahy ako ,,spolo¢ny
chlieb na ceste*.

Medzi roéznymi formami sprevadzania
existuju markantné rozdiely, ale aj Strukturdlne
podobnosti. Podla K. Schauppa vSak maju
spolo¢ny ciel: podpora rozvoja celistvého
Cloveka. Rozdiel je vtom, ako jednotlivé
pristupy chapu tato celistvost aako ju
podporuju. Tieto pristupy vSak sluzia ¢loveku
ako takému, a preto diferencovanie nema viest’
k oddeleniu, ale vyzaduje kooperativne
odlisenie. (Schaupp, 2001, s. 69)

Pre obsiahlost’ témy sa tento prispevok
nevenuje porovnavaniu jednotlivych foriem
sprevadzania, ale sustred’uje sa na pastoralnu
superviziu  vsnahe poukdzat na jej
potencionalne miesto avyznam v suéasnej

pastoracnej praxi popri duchovnom vedeni,
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ktoré ako forma sprevadzania je v Cirkvi od

pociatku.

Supervizia

Samotny pojem supervizia vznikol spojenim
dvoch latinskych slov - super (hore, zvrchu,
nad, vyssie) a videre (hl'adiet’, pozerat, divat
sa). Slovo supervizia moze byt chapané ako
pohrad z vysky, z nadhladu. Cesky supervizor
Kamil Kalina prirovnava supervizora Kk
¢loveku, ktory hladi z vrchu na krajinu, vidi
suvislosti, ma 8irsi uhol pohladu ako ten, kto
krajinou kraca, ako ten, kto vedie a sprevadza
Klientov na ich ceste ich vlastnou zivotnou
situaciou, ich udolim. Pohl'ad supervizora
»zhora* neznamena, ze ide o pohlad lepsi. Ide
jednoducho o pohT'ad z nadhladu, o iny pohl’ad.
(Hambalek)

Profesionalna supervizia je o tom, Ze s
niekym kracate a umoziujete mu, aby si
svasim vedenim ako supervizora stanovil
program, aby preskimal otdzky sluzby a
uvazoval o cieloch stvisiacich s povolanim a
sluzbou. Supervizia sa zameriava na skutoné
udalosti, na skuto¢né Zivotné situacie a
skusenosti zo sluzby. A supervizor ma skor
ulohu ucitel’a alebo pozorovatela, ktory riadi
dynamiku rozhovoru, ako aj hladanie
konkrétnych rieSeni. Zamerom vsak nie je, aby
supervizor ponukal rieSenia ¢i navody.
Zadmerom je generovat uvedomovanie si
vlastného

personalneho pocinania,

identifikovanie novych perspektiv. Umyslom
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supervizora je sluzit’ procesu ucenia tym, ze ho
usporadiava arobi obsahové a procesné
intervencie.

Vo svojich zakladoch sluzi supervizia na
zlepsenie kvality profesionalnej prace. Poméha
vyjasnit  individudlnu  pracovni  rolu,
konstruktivne sprevadza Strukturdlne zmeny a
ponuka rady na podporu koncepcnejSicho
pracovného zaradenia (Reimer, 2021, s. 61), a
to sposobom, ktorym bude supervidovanému
umoznené zlepsovat svoj vlastny pracovny
potencial. (Weil3, 2013) V dosledku toho, ze v
centre pozornosti stoji ¢lovek a jeho pracovna
¢innost’, ktorej vykon moze ohrozovat’ viacero
faktorov, ako napr. zly sposob riadenia,
komplikované medziludské vztahy a pod.,
ktoré moézu vyustit’ az do socialneho rozpadu a
neschopnosti napinat ludské potreby, sa
supervizia ,,vlastne zaobera centralnou otazkou
Tudstva, ked’ pracuje na tom, ako mézu Tudia
stvarnovat’ svoju pracu tak, aby sa v nej
realizovali“. (Weil3, 2013)

Supervizia poskytuje priestor pre uvolnenie,
ventilovanie stresu a napitia, je prilezitostou na
vyjadrenie pocitov neistot. Podl'a niektorych
odbornikov (napr. Hunyadiovej
a Ferencikovej) ma supervizia vytvarat’ priestor
pre psychohygienu, spdtni vézbu, pomahat
cvicit’ sa v sebakontrole, v sebaovladani, ma
ucit’ regulovat’ vlastné spravanie a prezivanie,
organizovat vlastny cas, planovat’ ucenie a

Studium, stanovovat si osobné ciele a kroky k

ich dosiahnutiu. Viaceri autori (Scherpner,
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Schavel) uvadzaju i1 to, Ze supervizia mdze

prinasat’ emocionalnu ventilaciu,
minimalizéciu neistot, profesiondlnu podporu a
prevenciu syndromu vyhorenia. Havrdova,
Hajny, Hawkins ¢i Shohet ju zase spajaju s
oceflovanim  prace socialneho, resp.
pomahajuceho pracovnika s porozumenim
prezivania supervidovaného, s povzbudenim,
budovanim priatel’'skej atmosféry,
posiliiovanim k prekondvaniu prekazok. Tsui
k tomu pridava nazor, ze supervizia poskytuje
vacsiu prilezitost navzajom pocas stretnuti
komunikovat’ a spolupracovat’ ako tim, a tak
supervizia vplyva aj na celkovi pohodu na
pracovisku. (Leskova, Mickova, 2020, s. 161)

Uloha supervizora vzdy  re$pektuje
skasenosti,  zru¢nosti a  Styl  ucenia
supervidovanych a vytvéra prostredie dovery.
To buduje odolnost’ v meniacom sa pracovnom
prostredi a podporuje primeranu starostlivost’ o
seba u supervidovaného a pozyva
supervidovanych, aby boli otvoreni skimat’
svoju vlastnu profesionalnu a sluzobnt cestu.
Casto umoziiuje supervidovanym, aby si
uplatnili svoju autoritu ako profesiondlni
odbornici, a vyzyva supervidovanych, aby
vyuzili nové prileZitostt na osobny a
profesiondlny rast.

Ako hovori znama spisovatel’ka Sheila
Ryan: ,,Supervizia prerusuje prax. Prebudza nés
to k tomu, ¢o robime. Ked’ Zijeme v tom, ¢o
robime, prebudzame sa do toho, ¢o je, namiesto

toho, aby sme zaspavali v pohodlnych
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pribehoch nasej klinickej rutiny a kazdodenne;
praxe. Hlas supervizora posobi ako drazdidlo,
ktoré preruSuje opakujuce sa pribehy (pribehy s
utechou) a ulahCuje vytvdranie novych
pribehov. (Royal Commission into Institutional

Responses to Child Sexual Abuse)

Takto vnimand supervizia je konStruktom
zmeny, a tak podla Hunyadiove] je jej
zavedenie do organizacie zavislé od viacerych
faktorov, ako je, napr. zodpovedny Statutar,
riadenie organizacie, odborny garant. Ako
uvadza Oslikova, je idedlne, ak organizicia,
ktorej sa supervizia tyka, funguje na principoch
kultiry ucenia sa a rozvoja. (LeSkova,

Mickova, 2020, s. 154)

Pastoralna supervizia

V duchovnej sluzbe je supervizia znama pod
oznadenim pastoralna supervizia, ktord ma dve
dimenzie, a to teologicki a pastoralnu.
Supervizia pritom aj v duchovnom Zivote moze
pomdct  predovSetkym  na  zlepSenie
profesiondlnych pastoratnych kompetencii,
totozna

avsak nie je s duchovnym

sprevadzanim. Oproti duchovnému
sprevadzaniu sa pastoratna supervizia zaobera
duchovnou strankou supervidovaného iba v
suvislosti s jeho pracovnou ¢innost’ou. Potrebu
duchovného sprevadzania, tak ako potrebu
napr. terapie, by mal supervizor rozpoznat’ a
odporucit’

odbornika. (Erlichova, 2015, s.135).

supervidovanému  prislusného
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Supervizia sa Vv tejto Specifickej oblasti
usiluje prispievat’ k integracii 0soby, pracovnej
¢innosti a povolania pastora alebo knaza.
Dolezitou sucastou tychto vsSetkych troch
prvkov je viera v Boha. (Vandenhoeck, 2009, s.
21) Preto Specifikom supervizie orientovanej na
pastoraénu prax je pochopenie duchovného a
teologick¢ho bohatstva v pohlade na svet
supervidovaného, ¢o sa odraza Vv jeho
hodnotovom rebri¢ku a duchovnom chéapani
profesie. Supervizia pracuje s profesionalnou
ako aj s duchovnou strankou, ¢i uz oddelene
alebo v nadvédznostiach, pretoze v pastoracnej
praxi st obe prepojené. (Mlynaréik, 2018, s.
157)

Podla Andriessena a Miethnera (1993) je
ulohou supervizie sprevadzat’ supervidovaného
pri hladani cesty od vnimania a reflexie
pocitov, presvedéeni a nazorov az ku
existencidlnej oblasti, kde sa ,,deje spiritualita®.
Lopiritualita je dimenzia, ktorG moZno
povazovat’ za hnaciu silu v Zivote jedinca, silu,
ktora dava vsetkym aspektom Zivota zmysel a v
jeho strede sidli nadej.* (Leskova, Mickova,
2020, str. 134).

Jednym z cielov pastordlnej supervizie je
snazit' sa vediet, kde je Boh v udalostiach a
ulohéach naSej sluzby, a tak vediet’, kde méame
byt a ¢o musime robit’ v reakcii na Boziu
¢innost’ v naSom zivote. (The Uniting Church
In Australia Ministerial Education
Commission, 2001, s. 5) ,Supervizia

pastoralnej prace ma pomodct tym, ktori
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sprevadzaju, rast VO vlastnom
sebauvedomovani a vnutornej slobode, aby
mohli  zotrvat® pri zdielani skuasenosti
sprevadzanych (napr. vediet' aktivne pocuvat)
a byt stiCasne pozorni vo¢i Bohu pocas toho,
ako ich sprevadzaja.”

Je teda evidentné, ze pastoralna supervizia je
v urcitych aspektoch odlisna od supervizie
realizovanej v inych pomahajucich profesiach,
¢o suvisi aj so Specifickou a nenahraditel'nou
pracou pastora ¢i knaza, ale aj vediceho
spoloCenstva, animatora ¢i pastoracného
asistenta. (Vrtova, 2021, str. 46) Vsetci tito
maju umysel posililovat’ vieru l'udi, s ktorymi
apre ktorych pracuju. V tomto povolani su
zaangazovani aj so svojou osobnou vierou,
presvedCeniami a praktizovanim viery. Uit sa
pouzivat’ tieto nastroje jasnym
a profesionalnym spésobom, a nie ako mierku
viery inych l'udi, je kompetencia, ktora sa neda
naudit’ v teorii, ale vpraxi. (The Uniting
Church in Australia, 2022)

O pastoralnej supervizii sa bezne hovori, Ze
ma restorativnu, formativhu a normativnu
funkciu. SluZzobnikom cirkvi to teda umozni
zamyslie sa nad rovnovdhou medzi
pracovnym a stkromnym Zivotom, preskumat’
zdravé navyky a starat’ sa o svoje zdravie a
pohodu (restorativna, obnovujuca funkcia);
ucit’ sa a rozvijat’ sa prostrednictvom reflexie
svojej praxe a praxe inych (formativna
funkcia); a venovat’ pozornost’ zodpovednosti a

etickej praci (normativna funkcia). Supervizia
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je tiez ,,pozitivna“, poskytuje supervidovanému
podporu a potvrdenie a podporuje realistické
sebahodnotenie bez toho, aby sa stali prili$
sebakritickymi  alebo sebahodnotiacimi.
Michael Paterson, riaditel’ InStititu pastoracne;j
supervizie a reflektivnej praxe, hovori o
pastoranej supervizii, ktord ,,podporuje
rozhovor medzi duSou, rolou a kontextom®.

(The United Reformed Church, 2020)

Pozadovanym  vysledkom  pastoralnej
supervizie je neustale zlepSovanie sluzby, ktora
pontikame. Bohatstvo rdznych pristupov a
technik tak mobze viest k vedomému
formovaniu S$pecificky osobnych pristupov
pastoraénych pracovnikov, vyuzivajicich ich
osobnostné dary. Reflexia s pastoraénym
supervizorom pomaha supervidovanému rast’ v
pastoracnej kompetencii a sebadovere, a tak si
zachovat’ svoju schopnost’ stretntit’ sa s kazdou
osobou a situaciou s energiou, odolnostou,
sticitom a odvahou. Spolu s tym mozZe ist’ aj
zvySena  sebalicta, uvolneny potencial,
schopnost’ vidiet’, citit’ a pocut’ to, ¢o sme mali
tendenciu nevidiet,, citit’ a pocut, a bonus v
podobe zvySeného zdravia a pohody, ako aj
zvySenej efektivnosti v sluzbe. Pozorovanie
praxe ukazuje vysoku korelaciu medzi dobrou
superviziou a spokojnostou s povolanim. (The

Uniting Church in Australia, 2022)



Mgr. Branislav KozZuch

Je naozaj potrebna

Supervizia sice existuje uz viac ako storocie
a za ten Cas sa podstatne rozvinula, no plati to
predovSsetkym v odvetvi profesiondlnej
starostlivosti, ale nie je v pripade formalneho
pastora¢ného sprevadzania v ramci Cirkvi.

Aj ked sa predpoklada, Ze radcom a
teSitelom pracovnikov v duchovnej sluzbe i
Bozieho T'udu je samotny Boh skrze Ducha
Svétého, je v tejto oblasti potrebna supervizia.
Moéze byt opornym bodom, ktory pomaha
jednotlivcom v duchovnej sluzbe zvladnut
narocnejSie situdcie, problémy ¢i etické dilemy,
v dosledku ktorych mozu l'udia vyhladat’ ich
pomoc. Ani pracovnici sliziaci v pastoracnej
oblasti predsa nie st dokonali a svoju pracu
potrebuju reflektovat’, zdiel'at’ a diskutovat’ s
inym  spolupracovnikmi ¢i  skusenejSimi
sluzobnikmi, aby ich praca dosahovala ¢o
najlepsie vysledky, prinasala dobré ovocie a
skrze tieto osoby bolo umoznené ,,zverencom*
lepSie spoznat Boha, plnit' svoje Zivotné
poslanie a prijat pozehnanie a zmenu v
potrebnych oblastiach Zivota.

Takto aj otdzka skimania ,,problémov
vznikajticich v ich praci“ by sa mohla cez
pastoralnu superviziu vedome posunit’ o krok
d’alej. Ako navrhuju Miller a Rollnick a Page a
Wosket, supervizia by mohla ¢i mala vytvarat
bezpecény priestor pre interné spracovanie a tiez
byt partnerstvom, v ktorom supervizor a
supervidovany spolupracujit na ziskavani
vedomosti

vlastnych vnutornych
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supervidovaného. Toto uznanie a praca s
vnutornymi  znalostami a  skdsenost’ami
supervidovaného ma v ramci pastoralnej
supervizie osobitny vyznam, a preto ju Holton
nazyva ,,zamernou reflexivnou praxou, ktora
plodi transformativne u¢enie®. (Mullally, 2020,
s. 11) Jej cielom je rozsirit diskusiu z
faktického zakladu (Co sa deje) na proces
vytvarania vyznamu, ktory nam pomaha citat’
fakty alebo zmysel faktov prostrednictvom
prijatia duchovného postoja udivu, ucty,
tajomstva, zastavenia, kritickej reflexie,
mudrosti, kontemplacie a ticha. v ramci
dohl'adu. Podl'a pastoracného prikladu Krista,
Dobrého Pastiera (Jn 10, 11), pastora¢na
supervizia zahfiia stretnutie, ktoré praktizuje
starostlivy postoj a pokojnu pritomnost, co si
vyzaduje starostlivé pouzivanie moci na
vytvorenie bezpeéného priestoru a duchovne;j
otvorenosti.

Pohly to potvrdzuje, ked’ hovori o
,Kristovom vlastnom pastierstve‘. Teologické a
biblické korene supervizie podla neho su
zasadené \% koncepte zmluvy
hebrejskej/krestanskej tradicie. BoZia zmluva s
Izraelom bola zmluvou prisl'ubu a odpovede.
Boh  ponukol Zivot s  podmienkou
zodpovednosti: ,,Urobim z teba vel'ky narod
(Gn 12, 2) a ,,budes dodrziavat’ moju zmluvu*
(Gn 17, 9). A tak ,,supervizia“ je nevyhnutnou
sucast'ou krest'anskej DNA a je nevyhnutna pre

zodpovednost’ vo¢i Bohu, sebe a ostatnym.

(Mullally, 2020, s. 9)
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Existovalo niekol’ko iniciativ, ktoré spustili
superviziu v krestanskom prostredi. Na naSom
uzemi je pastoralna supervizia V pociatocne;j
faze rozvoja. V Ceskej republike zag¢ina byt
pastordlna  supervizia vyuzivand vd’aka
absolventom zahrani¢nych §kol — kinazov, prip.
pastorov v roli pastoralnych supervizorov.
Niektoré cirkevné spolocenstva zabezpecuju
superviziu  @j prostrednictvom  inych
profesionalnych supervizorov, napr.
psycholégov. V zahranici, konkrétne v USA,
vznikla uz v 20. rokoch 20. storocia popri
klinicko-pastoracnom  vzdelavani  (angl.
Clinical Pastoral Education) a bola uré¢ena pre
Studentov teologie, reholnikov, duchovnych i
laikov ako priprava na ich pracu v roznych
instituciach ako napr. nemocniciach, hospicoch
apod. V roku 1967 bola zaloZzena akredita¢na
agentura programov  klinicko-pastoracného
vzdelavania, vV rdmci ktorych sa sucastou
pastoratnej sluzby stala aj supervizia.
Metodisticka cirkev v frsku a Britanii uz v roku
1999 presadzovala prax pastoracnej supervizie
ako nevyhnutni sucast’ praxe ordinovanych
presbyterov. Nasledne v roku 2015 prisla s
rozhodnutim, ze ,,.zavedie systém
Struktirovanej supervizie nad kazatel'mi, aby sa
rieSila  zistena  slabost vo vztahu k
zodpovednosti a podpore z hl'adiska bezpecne;j
praxe.“ Pastoracnd supervizia sa vSak zatial
oficialne  nerozSirila na  vSetkych  jej

vysvitenych sluzobnikov.
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Vo Velkej Britanii vznikla v roku 2009
Asocidcia pre pastordlnu  superviziu a
vzdelavanie -- Association for Pastoral
Supervision and Education, ktorej cielom je
podporovat’ vysoké Standardy pastoralnej
supervizie a usiluje sa  podporovat
transparentny a otvoreny dialdog medzi r6znymi
a odlisnymi tradiciami viery a kontextmi
pastoralnej supervizie a vzdelavania v tejto
oblasti. (The Association for Pastoral
Supervision and Education)

V niektorych krestanskych denominaciach
existuju v sucasnosti nazory, ze ako socialny
pracovnik nemoze legalne vykonavat’ socialnu
pracu bez profesionalnej licencie, tak pastor by
nemal mat dovolené vykonavat ordinovanu
pastoracnu sluzbu bez ,licencie” starSicho
riadeného odborného sprevadzania. V ich praci
je totiz prili§ vel'a v stdvke. A dnesna doba je
charakteristicka zvySovanim narokov na
kvalitu sluzieb, 1 pastoraénych. Preto je
pastoratnd supervizia jednou =z foriem
profesijného rozvoja  sluZzobnikov cirkvi
arovnako aj prevencie pred chybami, casto
velmi  tragickymi,  ktoré  poSkodzuju
doveryhodnost’ cirkvi a jej sluzobnikov.

Uvaha o praxi s profesionalne vyskolenym
pastoraénym supervizorom prinaSa najlepSie
vysledky, ak je zaclenena do formacného
programu od prvého roku formécie. Supervizor
mozZe poOsobit ako reflektor napredovania
formacie, aby prostrednictvom supervizie ti,

ktori sa formuju, videli, ako sa v nich odohrava
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rast, a v§imli si oblasti, ktoré potrebuju d’alSiu
pracu v ich praxi. Tento proces im mdbze
pomoct’ pocas ich sluzobného zivota. Tento
proces ma byt’ ,,zdravy*, nie ,,dohl'ad a je vzdy
dohodnuty ako doéverny cas, kde su vzdy
nacrtnuté hranice dovernosti, aby osoba mohla
vyriesit’ problémy, ktoré mézu nastat’.

Preto sa zdd vhodné, aby sa pastoracna
supervizia stala poziadavkou v  rdmci
seminarnej pripravy a nepretrzitej formdcie
knazov a reholnikov v Katolickej cirkvi
niekol’ko rokov po vysviacke alebo profesii,
ako je to v niektorych inych denominaciach.
LCudia potrebuju podporu v prvych rokoch
svojho sluzobného zivota, pretoze problémy,
ktoré sa objavia, mézu byt v tychto prvych
rokoch vel'mi narocné a naro¢né.

A mozno duafat, ze ak wuvidia prinos
supervizie a neustdleho ucenia sa vo svojich
formac¢nych rokoch, budi pokracovat’ pocas
celého svojho sluzobného zivota (Royal
Commission into Institutional Responses to
Child Sexual Abuse), Ilebo ,,pomocou
sprevadzania alebo duchovnej rady [...] je
lahSie rozliSit pdsobenie Ducha Svitého v
zivote Cloveka. Tym, Ze zveria formovanie
svojich duSi midrym spolubratom, budu si od
prvych krokov sluzby uvedomovat, aké je
dolezité, ze nekracaju po cestdch duchovného
zivota a v pastoracii sami.” (Direktorium pre

sluzbu a Zivot kilazov 73)
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Zaver

Skusenosti ukazuju, Ze popri potrebe
supervizie sa objavuju aj bariéry, ktoré brania
jej implementacii. Tie vyplyvaja
predovSetkym: (1) zneznalosti vyznamu
supervizie ako takej az neporozumenia
supervizii, (2) zposudzovania a neuznania
tohto néstroja bez dostatocnych osobnych
skusenosti s nim, (3) casto aj =z postoja
veduceho pracovnika, ktory sadm nie je
presved¢eny a dostatoéne motivovany pre
uznanie supervizie ako prirodzenej odbornej
stCasti  anevyhnutnosti v pomahajucich
profesiach.” (Lachytova, L., Karkoskova, S.,
2012, str. 98)

Prostrednictvom tohto prispevku sme chceli
— s0 zameranim na pastoracné posobenie cirkvi
— aspon ¢iastoc¢ne prispiet’ k prekonaniu prvej
spominanej prekazky atiez podporit vacsiu
otvorenost  biskupov, knazov, pastorov,
veducich  spolo€enstiev, animatorov  ¢i
pastorac¢nych asistentov pre uznanie pastoralnej
supervizie,  jej dolezitosti  a hodnoty
V pastoracnej praxi. Konkrétnych prilezitosti,
kde by mohla vyrazne prispiet’ k zlepSeniu
sluzieb cirkvi, ale aj postavenia a sluzby jej
sluzobnikov, je viac ako dost. Zavedenim
pastoralnej supervizie by mohlo zaroven prist’ k
,,0Cisteniu® oblasti duchovného vedenia, a tak
viac¢Siemu zameraniu na duchovny Zivot
a odbremeneniu tych, ktori duchovné vedenie
pontkaji. Zaroven je dolezité vnimat, Ze tak

ako nie kazdy dobry ucitel’ je dobry riaditel,
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alebo nie kazdy aktivista je dobry politik, tak aj
poziadavky na supervizora su uplne iné ako na
duchovného vodcu (nie kazdy duchovny vodca
je vhodny ako supervizor anie kazdy
supervizor je vhodny ako duchovny vodca).
Skusenost’ zo socidlnej oblasti, kde je
supervizia dokonca povinnou, je motivujiicim
povzbudenim pri postupnom presadzovani
pastordlne supervizie do praxe a zdoldvani
pripadnych prekdzok a odporu. ,Mo6zeme
konstatovat, ze supervizia uréens pre
zamestnancov zariadeni socialnych sluzieb je
dolezitym nastrojom Vv podpore psychohygieny
a efektivity prace. Znizuje riziko vyskytu
syndromu vyhorenia a tymto spdosobom
prispieva aj ku kvalite socialnych sluzieb, v
centre ktorych by mal stat’ predovsetkym klient
— prijimatel. Supervizia moze vseobecne
zvySovat” socidlne zrucnosti supervidovaného,
nakolko je rozvojovéi, ma vzdelavaci a
posilﬁovacf charakter, ale tiez modze hladat’
problémy a ich riesenia v konkrétnych
pripadoch a umoznuje pracovnikovi pochopit’,
¢o brzdi jeho porozumenie s klientom. Je
poteujice, 7e tieto skutonosti su &oraz
castejsie prijimané aj samotnymi
supervidovanymi odbornikmi. (Schavel, M.,
Hunyadiova, S., Kuzynin, K., 2018, str. 52) Ak
to plati o supervizii v socidlnych sluzbach, je
vel'ky predpoklad, ze podobné ovocie prinesie
I zavedenie pastoralnej supervizie v oblasti
pastoracie a zivota pastoraénych pracovnikov.

Kvalita prace a zivota predsa nespadne z neba
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ako manna. Vyzaduje si to pracu, pozornost,
ucenie, vedenie (sprevadzanie), vieru a lasku.
Pastordlna supervizia je jednym z nastrojov,

ktoré su k dispozicii.
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