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Abstrakt: Ciel'om prispevku je poukazat
vramci inklizie na Skolach na vznik
nového pracovného kolektivu, podporného
timu ana jeho potrebu superviznej
podpory.V praci sa strune zaoberame
narokmi sucasnej Skoly na povolanie
pedagdéga  aodborného  zamestnanca,
ponikame kratke definicie inkluzie,
podporného  timu  a foriemsupervizie
v Skole podla dostupnych materidlov.
NaSou snahou je priblizit’ Citatelovi rdmec
fungovania odbornikov (aj pedagdogov)
v ramci podporného timu, ich kompetencie
amoznosti  spoluprace, rizikd v ramci
poskytovania pomoci v $kole a pohl'ad na
moznosti supervizie pre podporny tim.
Priblizujeme principy individuélne;j
psychologie Alfreda Adlera vyuzitelné

Vv timovej supervizii so zameranim na

podpornu funkciu supervizie
a predkladdme techniku Skupiny silnych
stranok, = ako  jednu  z praktickych
socidlnopsychologickych  aktivit  pre
superviziu timu. V zavere poukazujeme na
dolezitost rozvoja socidlnych zrucnosti
a spoluprace v Skole u pedagogickych
a odbornych zamestnancov.

KPiacové slova:  inkluzia, podpora,
podporny tim, povzbudenie, silné stranky,

spolupatri¢nost’,supervizia

Abstract: The aim of this paper is to point
out the formation of anew work team,
support team and its need for supervisory
support in school environment as a part of
inclusion. In this work we briefly deal with

the demands of the school these days on
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the profession of teacher and professional
staff,we offer short definitions of inclusion,
support team and forms of supervision in
the school according to available materials.
Our aim is to bring the reader closer to the
framework of the work of experts
(including teachers) within the support
team, their competencies and possibilities
of cooperation, risks in providing
assistance at school and a view of the
possibilities of supervision for the support
team. We present Alfred Adler's principles
of individual psychology, which can be
used in team supervision with a focus on
the supporting function of supervision, and
present the strength group technique as one
of the practical socio-psychological
activities for team supervision. In
conclusion, we point out the importance of
social skills development and cooperation
of pedagogical and professional staff at

school.

Key words: inclusion, support, support
team, encouragement, strengths, sense of

belonging, supervision

Uvod

Praca v oblasti skolstva v sticasnosti so
sebou prinaSa stale vysSie naroky na
odbornost, kompetencie a  socialne
zrucnosti  pedagogickych a odbornych

zamestnancov, vo vztahochk Ziakom,
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rodicom, kolegom, nadriadenym a
inStiticiam.Spolo¢nost’ charakterizuji
globalizaéné procesy sprevadzané aj
negativnymi javmi a od Skoly sa ocakava,
ze bude zmieriiovat ich  dopady.
Ocakavania prichadzaju zo strany rodicov,
komunity, spolo¢nosti. Objavuju sa nové
pristupy vo vychove a vzdelavani, vznikaja
nové pracovné miesta, vytvaraju sa noveé
pracovné skupiny. Jednou zo zmien
v skolstveje  zavadzanie inkluzie do
Skol.Jedna sa o formu vychovy a
vzdelavania, ktord akceptuje potreby
vsetkych ziakov v tomto procese, reaguje
na spolo¢enské zmeny a je V sucinnosti
spravami dietata, podporuje rodinu
a spolocnost’. Inkluzivne vzdelévanie
nezahifa len Specifické skupiny Ziakov, ale
vSetkych ziakov, pretoze kazdy Zziak je
individualita, je nie¢im $pecificky. Skola
by mala v maximalnej miere vyjst’ Ziakom
V ustrety, aby mohli uplatnit’ svoje
Specifické  potreby  vramci  svojho
individualneho vyvinu. Vyhody inkluzie
pre Skolu uzko suvisia s potrebou
rozvijania  profesionalnych  schopnosti
a zrucnosti ucitel'ov a odbornych
zamestnancov s doérazom na spolupracu
vSetkych zucastnenych v procese vychovy
a vzdelavania. Ide 0 spolupracu
pedagégov, odbornych zamestnancov,
SirSieho

vedenia  Skoly,rodicov  aj
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spolo¢enského

Bizikova, Fatulova, 2015).

prostredia(Bagalova,

Profil inkluzivneho ucitela vymedzuje

ucitel'ské kompetencie V ramci

postojov,vedomosti  a zrucnosti. Ide o

schopnost’ nadviazat’ plnohodnotny
kontakt, rozvijat’ interakciu a komunikaciu,
schopnost’ empatie, schopnost’ akceptovat
a prijat’ odliSnost’, schopnost’ pohotovo a

adekvatne reagovat v meniacich sa

vonkajSich ~ podmienkach,  schopnost
sebareflexie, sebaponimania a
sebakontroly,  schopnost  spoluprace,
sebauctu a uctu k inym osobam,
komplexné odborné vedomosti
a dostatocné kompetencie pre

odovzdavanie informéacii  na roznych
urovniach, odborné znalosti v oblasti
inkluzivnej edukacie, schopnost’ vyuzit
Specifika tazkosti deti v prospech vsetkych
zucastnenych, schopnost’ mobilizovat
zdroje zvladania
problematickych/kritickych situdcii,
schopnost’ systémovej prace, ako aj
schopnost nachddzat a vtahovat do
procesu vychovy okolnosti podporujuce
vyvin a osobnostny rozvoj subjektov
vychovy, schopnost reagovat’ na nové a
nepredvidané situdcie vyplyvajice z
individudlnych ~ potrieb a  reakcif
jednotlivych

Ustohalova, Veresova, 2020).

ziakov(Kostrnova,

Socidlno-zdravotnicke spektrum

Social Health Spectrum

Miesto podporného timu v inkluzivnej

skole

Vysoké poziadavky na pedagogickych
a odbornych zamestnancov skoly vytvorili
priestor pre vznik podpornych timov
zlozenych z odbornikov, ktori st pritomni
priamo v Skole a aktivne sa podielaji na
tvorbe kultiry skoly, pracuji nielen so
ziakmi, ale aj s ucitelmi, rodimi a
nastavuju systematické procesy. Zaklad
podporného timu tvoria Skolsky Specialny
pedagog a Skolsky psycholog,k nim  sa
pridavaju d’alsi Skolski odbornici: Skolsky
logopéd, socidlny ¢i liecebny pedagog,
kariérny  poradca, terapeut.  Ucitelia
a pedagogicki asistenti sa pridavaja do
subtimov Vv zavislosti na rieSenom
probléme.Systém podpory ma viac Grovni,
podporny tim nastupuje na druhej Grovni,
kedy triedny ucitel, rodi¢ a asistent ako
najblizSie vztahové osoby Ziaka potrebuju
odbornit pomoc. Ide 0 pomoc odbornych
zamestnancov Skoly.

Psycholog — zabezpecuje jednorazovu
alebo pravidelnu individudlnu ¢i skupinovu
psychologicku intervenciu s detmi, ktoré
podla situacie v time preberie pod svoju
starostlivost’, prevazne deti s emocnymi
problémami, uzkostami, v porozvodovej
starostlivosti apod. Poskytuje vzdelavanie
rodicom a ucitelom, realizuje skrining,
meranie  klimy tried, pedagogického

zboru, orienta¢nu diagnostiku a 1.
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Specialny — pedagég —  poskytuje
starostlivost detom s poruchami ucenia
cez Specializované predmety podl'a svojho
rozvrhu, zacastnuje sa na stretnutiach
vychovnych komisii, usmeriiuje cinnost
ucitelov u integrovanych ziakov. Riesi
intervencie, ktoré od timu pozaduje
podporny tim (triedni ucitelia).
Zabezpecuje integraciu deti,
dokumentéciu, komunikaciu s poradnami,
rodi¢émi, vyhladava deti s poruchami
ucenia, realizuje depistaze v prvych
ro¢nikoch, ¢i rozvojové grafomotorické
programy, koordinuji triednych ucitelov
pri edukacii deti so SVVP, vypractuvaji
IVP.

Vychovny  (kariérny) poradca — je
expert na podporu ziakov 9. (8.) a
S.rocnika pri rozhodovani o dalSom
vzdelavani, zabezpecuje dokumenticiu,
prihlaS8ky a kariérne poradenstvo v
suvislosti s prechodom na strednu Skolu
alebo 5,8-rocné gymnazium. Realizuje v
triedach aktivity zamerané na poradenstvo
a vyber povolania, organizuje V tejto
oblasti poradenstvo pre rodicov.

Terapeut — realizuje Specifickii odbornu
intervenciu zameranil na velmi rizikové
deti, resp. deti s vaznymi psychickymi
problémami.

Poskytuje  poradenstvo

rodicom, podla  potreby  realizuje
individualne, skupinové alebo rodinné

terapie, napr. arteterapia, terapia hrou.
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Pravidelne navstevuje externého
supervizora.

Hlavnymi ulohami podporného timu
v Skole su: vyhladavanie a identifikacia
zdrojov rizik u ziakov, spédtnad vézba pre
ziakov a ucitelov, poradenstvo, podpora
a vzdelavanie  ucitelom a rodicom,

prevencia, mediacia, intervencia,
mentoring, supervizia a podpora ucitelov,
timové porady, intervizie , supervizie
a pripadové konferencie (Krizo, Krnacova,
2021).

V beznych ¢innostiach fungujt ¢lenovia
timu samostatne a vykonéavaji cinnosti,
ktoré ma kazdy v svojej naplni, spolo¢ne
sa stretdvaji  pravidelne  aspon raz
mesacne a preberaju svoje tlohy a ¢innosti,
hodnotia a planuji. V rdmci podporného
timu moézu byt podsekcie,s cielom riesit
spolo¢ne nejaky pripad, intervenciu,
prevenciu alebo terapiu, reagovat na
nejaku poziadavku vedenia skoly, rodicov,
ucitelov a pod.

V rédmci timu je mozné zdielat
informadcie, ktoré nie su vyslovne klientom
ur¢ené ako doverné. VSeobecne zname
informacie a supervizne podklady Clenovia
zdiel'aju pre efektivnejSiu ¢innost’ v time.

Podporny tim z dovodu uzkej
komplexnosti, efektivity a  rychlosti
koordinuje jeden z clenov timu. Plni

ulohukoordinatora timu. Nema rozhodné
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slovo v time. Vykondva tie cinnosti,

ktorymi ho tim poveri.

Ako sa realizuje supervizia odborného
timu a aké su jej témy?
Supervizoromtimu je odborny garant
celého  timu.  Supervizor  garantuje
odbornost’ celého timu, poskytuje svoje
pripomienky a sktsenosti pri sprevadzani
¢innosti celého timu. V pripade potreby
vedie supervizne riadenie, zabezpecuje
externu superviziu pre cely tim. Zucastiuje
sa na narocnych pripadoch a poskytuje
poradenstvo timu. Moze to byt napr.
terapeut alebo psycholog. Idedlne, ak je
externy expert (Krizo, Krnacova, 2020).
Supervizia je nastroj, ktory prichadza do
$kol z oblasti psychoterapie a socialnej
prace, ako nastroj pre rozvoj jednotlivcov
atimov. Charakterizuje ju podpora,
vzdeldvanie aurcita miera riadenia pri
praci sludmi. Je nastrojom dalSieho
vzdeldvania  azvySovania profesijnych
kompetencii(Havrdova, Hajny, 2008).
Vzhladom k zameraniu pracovnych
cielov a aktivit sa objavuji zakladné témy
supervizie podporného timu. Tie sa mozu
prelinat, plynule prechadzat’ medzi sebou
alebo sapravidelne objavovat’ ako hlavna
téma.  NajcastejS§ie  podporny  tim
V supervizii riesi:
Pracu s klientami, ktorymi mozu byt
ziaci, ucitelia alebo rodicia. V supervizii sa

objavuji témy ako planovanie terapie,
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techniky, vhodné intervencie, hranice
a vztahy.

Vztahy vo vnutritimutykajice sa uloh,
roli, komunikacie, skupinovej dynamiky,
hranic a profesionalne;j etiky.

Vztahy k organizaciiso zameranim na
hodnotenie, efektivitu, lojalitu, podporu
vzdeldvania  arozvoja,  starostlivost,
tvorivost aosobny vplyv na rozvoj
organizacie.

Vztahy kvonkajsiemu svetu sa tykaja
edukacie, zdrojov, spolocenskej klimy,

politiky a ekonomiky.
Legislativny ramec supervizie v Skole

V sucasnosti supervizia v Skolstve nema

legislativnu ~ oporu, Vramci Zakona

138/2019Z.z 0 pedagogickych
zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch  aozmene  a doplneni
niektorych ~ zdkonov, ju  modZeme

interpretovat’ ako sucast’ profesijného
rozvoja podla par.3 Prava pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca 1)
Pedagogicky  zamestnanec  a odborny
zamestnanec ma okrem prav ustanovenych
osobitymi pravnymi predpismi pri vykone
pracovnej ¢innosti pravo na g) profesijny
rozvoj.

Vyskumny ustav detskej psychologie
a patopsychologie  vramci  realizacie
Narodného projektu Standardy (od jina
2019), vktorom medzi ocakdvanymi

prinosmi je zlepsit odborné kompetencie
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pedagogickych a odbornych zamestnancov
Skol a skolskych zariadeni, vypracoval
Standard Supervizia. Charakterizuje v fiom
superviziu ako odborni podporu, pomoc,
spiatni vézbu, ktord vedie k zvySovaniu
profesijnych ~ kompetencii  odbornych
zamestnancov, pracovnych timov. Jej
predpokladom je suhlas oboch
zuCastnenych  strdn  (supervidovaného
a supervidujuceho), vyziadanie supervizie
a zhoda a vedenia

Skolského

supervidovanych
zariadenia  pri vybere

supervizora. Supervizora charakterizuje

ako osobu poskytujucu  superviziu,
spinajicu stanovené kvalifikacné
poZiadavky avo vzt'ahu
k supervidovanému zabezpecujucu

bezpecné prostredie a nezavislost’
poskytovania supervizie. Supervidovany je
charakterizovany ako odborny alebo
pedagogicky zamestnanec, ktorému je
poskytovana supervizia. Superviziu
iniciuje  odborny alebo pedagogicky
zamestnanec alebo Skolské zariadenie
(riaditel, vedlGci  odborného  useku)
z dovodu:

- potreby odbornej podpory, pomoci
a verifikacie spravnosti odbornych
postupov pri praci sklientom

- potreby rozsirit/doplnit moZnosti
a odbornych

pristupov postupov

aalternativ.  prace  pri  jednotlivych

pripadoch
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- korigovania neefektivnych
odbornych pristupov

- osobnostného rozvoja, ucenia sa,
a nachadzania

zbierania skusenosti

efektivnych rieseni pri vykone prace

- potreby organizacie  skvalitnit’
timovu spolupracu
Realizaciu supervizie v skole

vykonavaju na zaklade tychto Standardov
vySkoleni supervizori zradov odbornych
pracovnikov organizécii spolupracujucich
v skolstve (CPPPaP, VUDPaP, MPC,
Inklucentrum,

MPaSV SR) a interni

zoznam  supervizorov
a externi

zamestnanci skoly vyskoleni v supervizii.
Supervizia ako podporna metéda

Supervizia tvori sucast profesijnej
podpory arastu, patri k najucinnej$im
nastrojom profesijnej podpory a pomoci,
pomédha vytvarat novu  perspektivu,
nadhlad, vedie kcinne; sebareflexii.
Supervizia v Skole sa zameriava na
jednotlivcov, timy, skupiny
spolupracovnikov alebo celti organizéciu,
stvisi s aktualnymi potrebami Skoly a jej
zamestnancov, ziakov arodiCov ziakov.
Vyznam supervizie pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov ma viacero
rovin. Prvou je pomoc s uvedomovanim si
ramca svojej roly. Poméhajuce profesie
maju totiz tendenciu presahovat’ hranice
profesionalnych vzt'ahov a prejavuje sa

osobnd angazovanost’ a prehnana potreba
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pomahat, Co moze viest k syndromu
vyhorenia. Prevenciou je supervizia.
Druhd rovina je vztahova, vyskytuji sa
vztahové problémy a problémy
vkomunikacii skolegami, ziakmi, vedenim,
rodi¢mi ziakov. V tomto pripade moze byt
supervizia priestorom, kde je mozné
0 tychto problémoch bezpecne hovorit,
pochopit’ ich pri¢iny a hladat sposoby
rieSenia. To pomdha vytvarat' pozitivnu
klimu celej skoly a pozitivne pdsobi aj na
pracovné

vykony pedagogickych

a odbornych  zamestnancov  aj na
samotnych ziakov. Havrdovd a Hajny
(2008) povazuju za hlavné funkcie
supervizie podpornu, riadiacu
a vzdelavaciu. Podpornd funkcia umoziiuje
zlepSitt  pocit  z pracea celit  pocitom
sklamania, posiliiuje vedomie hodnoty
prace  a spolunalezitosti s profesiou
a organizaciou, dava  pocit  istoty
amotivuje pre dalSiu pracu na sebe.
Pomocou  riadiacej  funkcie  mozZe
supervizor zlepSovat' efektivitu prace,
hranice

komunikaciu, vyjasiiovat’

a kompetencie,  odhalovat  problémy
a profesionalne pochybenia, ¢i kontrolovat’
a hodnotit’ pracovnikov. Podstatu
vzdelavacej  funkcie tvori zaClenenie
znalosti, vedomosti a hodndt do prijatia
seba samého ako odbornika a do spdsobu
prace, ktory si vyzaduje prave také

znalosti, vedomosti ahodnoty, ktoré
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definuji socidlnu (pedagogickl, odbornu)

pracu.
Formy supervizie vikole

Podporna funkcia supervizie sa vyuziva
prostrednictvom rbéznych foriem realizacie
supervizie:

Individudlna supervizia je rozhovor

supervizora s pracovnikom

(pedagog,
odborny zamestnanec), zdkladom je
bezpecny addverny vztah. Dodlezit¢ je
vopred si dohodnut' avV pripade potreby
ujasiiovat’ ciele apracovat na nich na
dal$ich stretnutiach. Obsahom rozhovoru
modzu byt obsah prace, konkrétny pripad
(so ziakom, kolegom, nadriadenym,

rodiCom), rozvoj  zrucnosti, = rozvoj

pracovnej pozicie, nové ulohy,
miestoa praca v time, prezivanie
pracovnychsitudcii, vztahy Vv praci.

Supervizor vytvara bezpecny priestor,

podporuje, povzbudzuje, pomaha
zorientovat’ sa v situacii, pomaha hl'adat
odpovede, ujasiovat’ kompetencie.
Individualna supervizia je vhodna aj pre
zacinajucich zamestnancov.Skupinova
supervizia vyuziva skupinovu dynamiku,
pravidla skupiny, podporu, rdznorodost’
Vv nazoroch  auhloch  pohladu  pre
efektivnejSie fungovanie skupiny alebo
jednotlivca. Proces prebieha pod vedenim
supervizora.Skupinu  tvoria  Clenovia
S rovnakym zameranim,moze ist’

0 triednych ucitelov, zacinajucich
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zamestnancov,  ulitelov  Specifického
predmetu, podporny tim, pedagogickych
a odbornych zamestnancov venujucich sa
konkrétnemu problému (ziak s velkou
absenciou, ziak SO zdravotnym
znevyhodnenim, zanedbavajiuci rodicia),
Sir§i tim vedenia Skoly, vychovavatel'ov
SKD.

Timova supervizia prebieha v interakcii
supervizora a pracovného timu. V prostredi
Skoly je timom skupina profesionalov,
ktori pracujii sjednym klientom alebo
skupinou (ziaci, ucitelia, rodi¢ia) na
konkrétne;j ulohe. Supervizor
a supervidovany tim rieSia v supervizii
efektivitu ~ timu,  zameranie  ulohy,
prispievanie Vv time, roly. Supervizor sa

orientuje na podporu, hladanie potrieb,

kompetencii,  hierarchiu  aroly na
pracovisku.
V Skolskom prostredi, v ramci

pedagogického zboru alebo podporného
timu je realizovatelnd aj  tzv. peer-
supervizia, kde je rola supervizora
prenesend na jedného z clenov timu.
Obsahom

napr.vyjasnenie Si

supervizie moéze byt
zodpovednosti
Vv pracovne] ulohe.Podobnym spdsobom sa
pracuje aj Vramci intervizie, kde nie je
pritomny externy supervizor, ale jeho
funkciu preberd interny zamestnanec.
Obsahom intervizie sa stava pripadova

praca, zdielanie skusenosti, vzijomna
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podpora, reflexia medzi kolegami, formou
pripadovej Studie, kazuistiky, spolo¢ného
rieSenia ulohy, zaucania novych kolegov.
Vyuziva sa Vpripade organiza¢nych
zmien, nezhod na pracovisku, pri praci
S problémovymi rodi¢mi, pri oslabeni timu,
nedostatku financii na externii superviziu
atiez ako prevencia syndrému vyhorenia.
Srolou intervizora je spojené riziko
pretazenia, zvySenych narokov na udrzanie
si nadhladu, emoc¢na zainteresovanost,
vyzaduje si  odbornika v supervizii
s dlhoro¢nou praxou.

Hawkins a Shohet (in Havrdova, Hajny,
2008) uvadzaji rady k tvorbe supervizne;j
skupiny na pracovisku: pracovnici by mali
mat’ podobné hodnoty, ale iné pristupy,
pocet Clenov skupiny by mal umozZiovat
kazdému ¢lenovi rieSit svoju situdciu,
¢lenovia skupiny by sa mali plnohodnotne
v skupine zapdjat, stanovit si podmienky
stretdvania ~ a kontrakt, = ujasnit’  si
ocakavania, vycClenit si Cas na spitnu
vidzbu.Na superviziu sa mdzeme pozerat
ako na nastroj podpory, vzdeldvania
aurcite] miery riadenia v pomdhajucich
profesiach, do ktorych zaradujeme aj
pedagogickych a odbornych zamestnancov
Skoly. V ramci podpory avzdelavania je
supervizia cielena na reflexiu
a sebareflexiu supervidovaného, pomaha
pochopit’ motivya mechanizmy

rozhodovania  aspravania, umoziuje
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rozvinut’ odvahu a prosocidlne spravanie,
spolupracu  a prispievanie pre inych.
V skole to vnimame ako zdkladné
zameranie vztahov na urovniach ziak-
pedagdg, pedagoég — rodi¢, pedagog —

pedagog (odborny zamestnanec).

Principy individualnej psychologie Vv

supervizii

Alfred Adler (1870 — 1937) formuloval

zékladné principy individualne;j
psycholégie ako holizmus, ucelovost
spravania a cit spolupatri¢nosti na zaklade
potreby kazdého jedinca — patrit’ k l'udske;j
komunite acitit, Ze vnej mam svoje
miesto(Dreikursova-Fergusonova, 2005).Je
povazovany za humanistického myslitel’a,
lekara, psychologa, vedca aetika, velka
pozornost’ vo svojej praci venoval teérii
a praxi vychovy (Markova, 2012). Alfred
Adler pracoval v detskych poradniach vo
Viedni pocas 1.svetove;j vojny,
V zvlastnom stredisku ~ pre tazko
vychovatel'né deti. Poskytoval konzultacie
rodiCom, ucitelom a Studentom. Podla
tohto vzoru boli potom vo Viedni
zriadované desiatky dalSich stredisk
a klinik aplikujacich Adlerove metody.
Jeho pokracovatel Rudolf Dreikurs,
v 30.rokoch 20.storo¢ia viedol v Chicagu
diskusnu skupinu matiek, ako dostupnu
psychoeduka¢nti techniku pre rodicov.
Adlerova individualna psychologia pracuje

S principom povzbudzovania ako
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klI'iC¢ovym faktorom motivacie. Ma mnoho

foriem, technik avyznamov (Cechova,

2020).

Technika pre superviziu podporného

timu

V mnozstve technik, ktoré sa
Vyuzivajav supervizii maji svoje miesto
psychoedukaéné skupiny, vyuZzivajice
skupinovy zazitok pre naplnenie potrieb
zucastnenych.Skupiny silnych stranok je
Strukturovana psychoedukacna skupinova
skusenost’, vychadzajuca z teorie
individudlnej psychologie. Bola vyvinuta
pre posilnenie ucastnikov skupin starSich
deti, adolescentov a dospelych, primarne
zamerana na vyuzitie silnych stranok,
prispievania a spolupatri¢nosti, 0sobnej
sily a schopnosti.

Technika  funguje na  principoch
posilnenia —  zvySovanie  vlastného
potencidlu na vytvaranie prileZitosti,
rovnocennosti — rovnocenné spravanie
vramci spolo¢nosti ku kazdému jej
¢lenovi, empatie — porozumenie mysleniu,
prezivaniu a spravaniu iného cloveka,
povzbudenia — slovné vyjadrenie podpory
pozitivnych zamerov, postojov, hodnot
asilnych strdnok inych a vzdeldvania —
ziskavanie, precviCovanie a aplikovanie
nauené¢ho  pre  zvySenie  osobnej
zodpovednosti a socialnej citlivosti.Pracuje
S premisami socialnej zaclenenosti, seba-
ucelovosti

urCovania a  kreativity,
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spravania, vyberovosti spravania,
socialneho kontextu, spoloc¢enske;j
rovnocennosti, pohybu vpred,

samostatného rozhodovania a rozvijania
citu spolupatri¢nosti. Porozumenie sebe
a ostatnym sa deje pomocou konkrétneho
zazitku zo zivota, ktorému jedinec
pripisuje vyznam.

Ucelom techniky Skupiny sinych
stranok je posilnit’ inych a seba v skupine
pomocou identifikdcie  a prospeS$ného
vyuzitia osobnych aktiv, silnych stranok,
prispievania  a spolupatri¢nosti.Zasadami
skupiny su reSpekt, rutina, pravidla, prava
a zodpovednost’ (Winiget, Miliren, 2008).
Pocet stretnuti skupiny zavisi od poctu jej
Clenov, na kazdom stretnuti sa jeden
ucastnik podeli s ostatnymi s informaciami
0 sebe, povie svoj profesijny pribeh,
Skolského

zézitok  zo pracovného

prostredia.Moze ist o skusenost’
z vyucovania so ziakom alebo ziakmi,
komunikaciu alebo konflikt s kolegom,
rodi¢om, nadriadenym, rieSenie pracovnej
ulohy, problému. Pocas rozpravania
jedného ¢lena skupiny ostatni
zaznamenavaju  jeho  silné  stranky,
prispievanie, spolupatricnost’ s ostatnymi,
jeho  zdroje, prosocialne rieSenia.Po
skonfeni rozpravania sa  pocuvajuci
podelia s rozpravajucim dobrovolnikom so
zaznamenanym zoznamom. Dobrovolnik

si nasledne vybera atributy, ktoré ho podl'a
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jeho mienky najviac vystihuju. Po tejto
faze vstupuje aktivne do  skupiny
supervizor/intervizor, aby rozobral
S jednotlivcom vyuzivanie tychto atribitov
a moznosti ich d’alSej aplikacie.

Vyuzivanie tejto techniky v supervizii
timu prinasa pre zaucastnenych, jednotlivca
aj skupiny viaceré podporné benefity:

- identifikédcia  silnych  stranok,
zdrojov a kreativity u inych

- identifikdcia  vlastnych  silnych
stranok, zdrojov a Kreativity

- prispievanie k odhal'ovaniu silnych
stranok pre inych

- zazitok prostredia socialnej
rovnocennosti

- zazitok empatického poclivania

- zazitok spédtnej vazby

- vzajomné povzbudzovanie

- rozvijanie zmyslu pre
spolupatri¢nost’

Aktivitu Skupina silnych stranok je
mozné dalej rozvijat v individualnej
supervizii  formou Modelu riesenia
problému. Ta nasleduje po skupine, kde
supervidovany ziskal zoznam svojich
aktiv, silnych stranok, prispievania.
Supervizor kladie V nasledujicom
individudlnomrozhovore  otazky na
vyuzitie tychto zdrojov pri rieSeni
sucasného konkrétneho problému. Pyta sa
na oblast, situdciu v profesijnom zivote

supervidovaného, kde moéze vyuzit' svoje
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silné stranky, aby ho viedli novym smerom

— preramcovanie alebo mu pomohli

vyrieSit  naroénil  situdciu.  DalSimi
otazkami  supervidovanému  ukazuje
moznosti nadmerného alebo

nedostato¢ného vyuzivania svojich silnych
stranok. V zéavere supervizneho rozhovoru
supervizor vytvara priestor pre plan aktivit
supervidovaného, otdzkou: ,,Ako by ste
mohli v nadchadzajicom tyzdni urobit’
nejaké zmeny, aby sa veci pre vas
zlepsili?* Ide o0 povzbudzovanie
supervidovaného, vyjadrenie akceptacie
areSpektu. Supervizor sa zameriava na
pozitivnu

pozornost’ a zdujem

0 supervidovaného, podporuje jeho

vnitornt  motivaciu  a zodpovednost'.
(Cechova, 2020).Pouzivanim techniky
Skupiny silnych strdnok moézu pedagogicki
a odborni zamestnanci efektivnejSie riesit
vyzvy a problémy profesijného a osobného
zivota, porozumenim sebe mozu zlepsit
kvalitu svojho zivota atym aj kvalitu

zivota inych(Winiget, Miliren, 2008).
Zaver

Superviziu chdpeme ako nastroj rozvoja
pre pedagdgov a odbornych zamestnancov
Skoly. V supervizii skupiny, podporného
timu, upozoriiujeme na ddlezitost’ kazdého
nazoru  supervidovaného.lde  oproces
ucenia sa vzajomnej tolerancie, reSpektu,
sebarozvoja na  urovni  pocuvania,

poskytovania spitnej vizby, osobnostného
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aj profesijného rastu, ucenie sa zvladat
chyby a hlradat moznosti, hl'adat’ a najst’
svoje miesto v pracovnom time. Skupinova
pripadova supervizia sa javi pre odborny
tim ako  jedna z najvhodnejsich,
najbezpecnejSich a najmenej rizikovych
foriem supervizie. Jej hlavaym cielom je
podpora pracovného kolektivu, zameriava
sa sice na konflikty (viditeI'né aj skryté),
ale smeruje K zlepSovaniu vztahov a
vzajomnej spoluprace. Popisanu aktivitu
Skupiny silnych stranok sme priniesli ako
namet pre superviznu pracu s podpornym
timom. Vnimame ju ako jednu z moznosti
psychohygieny a prevencie syndromu
vyhorenia,  ktorym  primarne  trpia
pomahajice profesie. V kontexte Skoly
supervizia predstavuje interakénti formu
d’alSieho vzdelavania
pedagogickycha odbornych zamestnancov,

formu kolegidlneho ucenia, podpory

a povzbudzovania.
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